


คํานํา

โรงเรียนบ้านน้ําโมง ด้าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนจากการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way

Commission) เพื่อก้าหนดมาตรการส้าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส

ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท้าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส้าคัญและพบบ่อยนอกจากนีํ

ยังน้าความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นีํมาก้าหนดเป็นคู่มือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนํ้าโมงอีกด้วย

ขอขอบคุณ นางเอมอร โลหิต ผู้อ้านวยการโรงเรียนบ้านน้ําโมง มา ณ โอกาสนํีเป็นอย่างสูงที่คอย

แนะน้าแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดสัมฤทธิผลด้วยดีตลอดมา

คณะท้างาน

โรงเรียนบ้านนํ้าโมง
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ส่วนที่ 1 บทนํา

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ้านาจใน ต้าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท้าให้เกิดการละทํิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ีสาธารณะขาดความเป็น

อิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท้าให้ผลประโยชน์

หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์

ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตัํงแต่ระดับ

องค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ กระท้าความผิด ยังพบผู้กระท้าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี

ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จ้านวนมากจน น้าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญ

ผลประโยชน์ ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of

interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ

ในระดับท่ีรุนแรงขํึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย

โรงเรียนบ้านนํ้าโมง ด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ ควบคุม

กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท้าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนีํ

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี ก้าหนดไว้ และการปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้าง องค์กร

ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ ผ

ลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขํึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด้าเนิน

โครงการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน

เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท้าให้ขาดประสิทธิภาพ และ ไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็นความ

เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขํันตอนการ



ด้าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และการจัดท้ารายงานเพื่อ

น้ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขํึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่

ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท้านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการ

ด้าเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ บุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลง ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครัํง การ

ควบคุม ก้ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทํังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ

พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ้านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติ หน้าท่ีในต้าแหน่งหน้าที่ท่ีบุคคลนัํนรับผิดชอบอยู่

และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการ กระท้านัํนอาจจะเกิดขํึนอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทํังเจตนาและไม่เจตนา

และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านัํนแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูป

ตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตัํงพรรคพวกเข้าไปด้ารง ต้าแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทํังในหน่วยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจ และ บริษัทจ้ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ้านาจหน้าท่ี ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนัํนขาดการตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรมเนื่องจากยึด

ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด ขํึนกับประเทศชาติการกระท้าแบบนีํเป็นการกระท้าท่ีผิดทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น

ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลด มูลเหตุของโอกาสท่ีจะท้าให้เกิด ความเสียหาย

จาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและผลประโยชน์

ส่วนรวมเป็นส้าคัญ อันเก่ียวเนื่อง เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ

การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือน้าไปสู่การทุจริต

มากเท่านัํน การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครัํงนีํนาเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา ด้าเนินการ

วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way

Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านนํ้าโมง การวิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนนีํจะช่วยให้โรงเรียนบ้านนํ้าโมง ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขํึนและ

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป็นเหตุท้าให้

1. การปฏิบัติราชการตามอ้านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ



2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ท้าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค้านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด ม่ันใน

หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนีํยังสามารถก้าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยัํงการทุจริตปิดโอกาสการทุจริตและ

เพื่อก้าหนดมาตรการหรือแนวทางการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท้าผิดวินัยของ

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส้าคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ้านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการ แสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต้าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดม่ันใน คุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างที่ดียืนหยัดท้า

ในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใส และ ตรวจสอบได้

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน



ส่่วนที่ 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) การ

วิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ ความเส่ียงต่าง ๆ

เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด้าเนินการวิเคราะห์ แลจัดล้าดับความเส่ียง โดยก้าหนดเกณฑ์

การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ

เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงทํังนีํก้าหนดเกณฑ์ ในเชิงคุณภาพ

เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ้านวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of

Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ ของ

ความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด้าเนินการวิเคราะห์ และจัดล้าดับ ความเส่ียง

โดยก้าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเส่ียง ทํังนีํ

ก้าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ้านวนเงินที่ชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขํึนเป็นประจ้า

๔ สูง มีโอกาสเกิดขํึนบ่อยครัํง

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขํึนบางครัํง

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขํึนน้อยครัํง

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขํึนยาก



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน(บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท้างานท่ีไม่

เหมาะสม

๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน

บ่อยครัํง

๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน

นานๆ ครัํง

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส้าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา จากผลคูณ

ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)ของความเสี่ยงแต่ละ

สาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก้าหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนีํ ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน

๔ ความเส่ียงระดับต่้า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก้าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความส้าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี เกิดขํึน

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพํืนท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ

จัดแบ่ง ดังนีํ

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ

เส่ียง

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก

(Extreme)

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง
สีแดง

เสี่ยงสูง

(High)

๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง
สีส้ม

ปานกลาง

(Medium)

๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง
สีเหลือง

ต่้า

(Low)

๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง
สีเขียว



ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียน

บ้านนํําโมง

โรงเรียนบ้านนํ้าโมง มีการด้าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน

ดังนีํ

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะท้าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอืํอประโยชน์

หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบต่อ ผู้อ่ืนที่เก่ียวข้อง



๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การรับ - จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดท้าบัญชีทางการเงิน

- การจัดซํือจัดจ้างและการจ้างบริการ

- การก้าหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การก้าหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามขัํนตอนและระเบียบการจัดซืํอจัดจ้าง

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ

- การจัดหาพัสดุ

- การจัดท้าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึํนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม

- สูญเสียงบประมาณ

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ้านาจหน้าท้าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท้าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี

- เสียชื่อเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน

๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านนํําโมง รังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ เช่น

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านนํ้าโมง

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน

บ้านนํ้าโมงอย่างสม่้าเสมอและต่อเนื่อง

- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนํําโมง ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗

โรงเรียนบ้านนํ้าโมง ก้าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ้านวน ๑ ประเด็นหลัก ดังนีํ

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขํันตอนและระเบียบ เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด เหตุการณ์

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงน้าผลท่ีได้มาพิจารณา



ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือ ภารกิจของหน่วยงานว่า

ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะท้าให้ทราบว่ามี ความเส่ียงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดท่ี

จะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง

ลําดับความ

เส่ียง

๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่

เป็นไปตามขัํนตอน และระเบียบ

๒ ๔ ๘ (๔)

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ้าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง

และ ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน

โรงเรียนบ้านนํ้าโมง ประจ้าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มีดังนีํ

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)
จ้าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

-

เสี่ยงสูง (High)
จ้าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียง

เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

-

ปานกลาง

(Medium)

ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่

เป็นไปตามขัํนตอนและระเบียบ

ต่้า (Low)
- -

ว่ นที่� 3 ว่ นที่� 3

การด าเทิทการเพื�อบริหารจดัการคนามเส่�ย

การด าเทิทการเพื�อบริหารจดัการคนามเส่�ยง

1. การเปิดเครื�องใช้ไฟฟ้าของโรงเร่ยทีิง้ไน้

มาตรการคนามเส่�ยง



สllll ส่วนที่ 3

การดําเนินการเพื่อบริหารจัดการความเส่ียง
1. การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนทิ้งไว้
มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทํามาตรการประหยัด
2. ควบคุม กํากับและดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม มาตรการประหยัด

2.การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว
มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทํามาตรการการใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์สํานักงาน
2. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการครู และบุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์สํานักงาน
3. จัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ และครุภัณฑ์สํานักงาน

3.การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การประชุม อบรม สัมมนา
มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทําบัญชีลงเวลา
2. ควบคุมกํากับและดูแล ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีให้เต็มเวลา

4.การใช้งบประมาณในการจัดโตรงการ/กิจกรรมไม่คุ้มค่า
มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทํารายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
2. ควบคุมกํากับและดูแลให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใช้งบประมาณให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
3.รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม



3.แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ปัจจัยี่�เกิดคนาม

เส่�ยง

โอกาสและ

ผลกระีบ

มาตรการจัดการคนาม

เส่�ยง

ระยะเนลาดาํเทิทการ

โอกาส ผล

กระ

ีบ

ระดบั

คนาม

เส่�ยง

ไตรมาสี่� 2 ไตรมาสี่� 3 ไตรมาสี่� 4 ผู้รับผดิชอบ

ม.ค.
68

ก.พ.
68

มี.ค.
68

เม.ย.
68

พ.ค.
68

ม.ิย.
68

ก.ค.
68

ส.ค.
68

ก.ย
68

1.การเปิด

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ของ

โรงเรียนท้ิง

ไว้

5 3 15 1. จัดทํามาตรการ

ประหยัด

2. ควบคุม กํากับและ

ดูแลให้ ข้าราชการครู

และบุคลากรทาง

การศึกษาปฏิบัติตาม

มาตรการประหยัด

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาท

บุคคล

2.การนําวัสดุ

ครุภัณฑ์

โรงเรียนไปใช้

ส่วนตัว

4 3 12 1.จัดทํามาตรการการ

ใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์

สํานักงาน

2.ควบคุมกํากับดูแลให้

ข้าราชการครูและ

บุคลากร ปฏิบัติตาม

มาตรการการใช้

วัสดุครุภัณฑ์สํานักงาน

3.จัดทําบัญชีควบคุม

วัสดุ และครุภัณฑ์

สํานักงาน

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาน

งบประมาณ

(ท้ังการเงิน

และพัสดุ)

3.การปฏิบัติ

หน้าท่ีไม่เต็ม

เวลา เช่น การ

ประชุม อบรม

สัมมนา

2 4 8 1. จัดทําบัญชีลงเวลา

2. ควบคุมกํากับและ

ดูแล ให้ ข้าราชการครู

และบุคลากร ทาง

การศึกษา ปฏิบัติ

หน้าท่ีให้ เต็มเวลา

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาท

บุคคล

4.การใช้

งบประมาณใน

การจัดโตรง

การ/กิจกรรมไม่

2 3 6 1. จัดทํารายละเอียด

การใช้ จ่าย

งบประมาณ

2. ควบคุมกํากับและ

ดูแลให้ ข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการ

/ / / / / / / / / การบริหารงาท

งบประมาณ



คุ้มค่า ศึกษาใชงบประมาณ

ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ของแต่

ละโครงการ/กิจกรรม

3.รายงานผลการ

ดําเนินงาน ตาม

โครงการ/กิจกรรม



คําส่ังโรงเรียนบ้านนํ้าโมง

ท่ี 35 / ๒๕๖๘

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity & Transparency Assessment
Online : ITA Online) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

----------------------------------

ด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดนโยบาย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ข้อท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงกําหนดมาตรการและแนวทางการดําเนินการ
พั ฒ น า สํ า นั ก ง า น ส่ ว น ก ล า ง แ ล ะ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป็ น ห น่ ว ย ง า น ท่ี มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม สนับสนุน ให้สํานักงานส่วนกลางและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใช้
ระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมและความโปร่งใสในการทํางานตามหลักการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) และกําหนดให้มี
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity & Transparency
Assessment Online: ITA Online) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

เพื่อให้การดําเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการประเมิน จึง
เห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and
Transparency Assessment : OIT) จํานวน ๑๘ ประเด็น ดังนี้

๑.คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบด้วย
๑.๑ นางเอมอร โลหิต ผู้อํานวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการ
๑.๒ นางสาวอารยา จันทวงศ์ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรรมการ



๑.๓ นายจตุพล ลาคํา หัวหน้าฝ่ายบริการงานทั่วไป กรรมการ
๑.๔ นางสาวิตรี พรหมดวงดี หัวหน้างฝ่ายการเงินและงบประมาณ กรรมการ
๑.๕ นางสาวอมลรดา มินเทน หัวหน้าฝ่ายบุคคล กรรมการ
๑.๖ นางสาวปาลิตา แก้วมณี ครูโรงเรียนบ้านน้ําโมง กรรมการ
๑.๗ นายศักดิ์ชัย มณีสุทธิ์ ครูโรงเรียนบ้านน้ําโมง กรรมการ
๑.๘ นางสาวกันต์กนิษฐ์ จันทเวช ครูโรงเรียนบ้านนน้ําโมง กรรมการ
๑.๙ ว่าท่ีร้อยตรีปริญญา หาริกุล ครูโรงเรียนบ้านน้ําโมง กรรมการ
๑.๑๐ นายชัชวาลย์ พรหมดวงดี เจ้าหน้าที่ธุรการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

มหีน้าท่ี ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะ กํากับ ติดตามการดําเนินกิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปรง่ใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์

2. คณะกรรมการฝ่ายดําเนินงาน ประกอบด้วย

1. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบด้วย
1.1 นางเอมอร โลหิต ผู้อํานวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการ
1.2 นางสาวอารยา จันทวงศ์ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรรมการ
1.3 นายจตุพล ลาคํา หัวหน้าฝ่ายบริการงานทั่วไป กรรมการ
1.4 นางสาวอมลรดา มินเทน หัวหน้าฝ่ายบุคคล กรรมการ
1.5 นางสาวิตรี พรหมดวงดี หัวหน้างฝ่ายการเงินและงบประมาณ กรรมการ/เลขานุการ

มีหน้าที่ ให้คํ าปรึกษา ข้อเสนอแนะ กํากับ ติดตาม จัดระบบการดําเนินการ อํานวยความสะดวก

สนับสนุนช่วยเหลือติดตามการดําเนินงานประเมินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้คําแนะนําในการแก้ไขปัญหาให้

กิจกรรมการประเมินเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

๒. ผู้รับผิดชอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) การประเมิน
การดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี ผ่านระบบออนไลน์ (OIT) ๑๘ รายการ
ตัวช้ีวัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๙.๑ ข้อมูลพ้ืนฐาน
ข้อมูลพ้ืนฐาน O๑ โครงสร้างและอํานาจหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ๑.นายจตุพล ลาคํา ครู

๒.นางสาวกันต์กนิษฐ์ จันทเวช ครู
ข้อมูลพ้ืนฐาน O๒ ข้อมูลผู้บริหาร
ผู้รับผิดชอบ ๑.นายจตุพล ลาคํา ครู

๒.นางสาวกันต์กนิษฐ์ จันทเวช ครู

ข้อมูลพ้ืนฐาน O๓ ข้อมูลการติดต่อ
ผู้รับผิดชอบ ๑.นายจตุพล ลาคํา ครู

๒.นางสาวกันต์กนิษฐ์ จันทเวช ครู

ข้อมูลพ้ืนฐาน O๔ ข่าวประชาสัมพันธ์



ผู้รับผิดชอบ ๑.นายจตุพล ลาคํา ครู
๒.นางสาวกันต์กนิษฐ์ จันทเวช ครู

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๙.๒ การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
ข้อมูลพ้ืนฐาน O๕ แผผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
ผู้รับผิดชอบ นางสาวิตรี พรหมดวงดี ครู
ข้อมูลพ้ืนฐาน O๖ แผนปฏิบัติการและความก้าวหน้าในการดําเนินงานและการใช้งบประมาณประจําปี

ผู้รับผิดชอบ นางสาวิตรี พรหมดวงดี ครู
การประชาสัมพันธ์ O๗ คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอารยา จันทวงศ์ ครู

นายชัชวาลย์ พรหมดวงดี ธุรการ
การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล O๘ E-Service
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอารยา จันทวงศ์ ครู

นายชัชวาลย์ พรหมดวงดี ธุรการ

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๙.๓ การจัดซ้ือจัดจ้าง
การจัดซ้ือจัดจ้าง O๙ รายการการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุและความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๘
ผู้รับผิดชอบ นางสาวปาลิตา แก้วมณี ครู
การดําเนินงาน O๑๐ รายงานผลการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจําปี งบประมาณ ๒๕๖๗
ผู้รับผิดชอบ นางสาวปาลิตา แก้วมณี ครู

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๙.๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคล
การดําเนินงาน O๑๑ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอมลรดา มินเทน ครู
การดําเนินงาน O๑๒ ประมวล จริยธรรมและการขับเคล่ือนจริยธรรม
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอมลรดา มินเทน ครู
การปฏิบัติงาน O๑๓ แนวปฏิบัติการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ผู้รับผิดชอบ นางสาวอมลรดา มินเทน ครู
การให้บริการ O๑๔ ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ผู้รับผิดชอบ นายศักดิ์ชัย มณีสุทธิ์ ครู

ว่าท่ีร้อยตรี ปริญญา หาริกุล ครู

ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต
ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๑๐.๑ การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน
การดําเนินงาน O๑๕ ประกาศเจตนารมณ์และการสร้างวัฒนธรรม ตามนโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ . .นางเอมอร โลหิต ผู้อํานวยการโรงเรียน



การดําเนินงาน O๑๖ การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๘
ผู้รับผิดชอบ 1. .นางเอมอร โลหิต ผู้อํานวยการโรงเรียน

ตัวช้ีวัดย่อยท่ี ๑๐.๒ การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
การดําเนินงาน O๑๗ แนวทาง / โครงการ / กิจกรรมการป้องกันการทุจริต
ผู้รับผิดชอบ นายศักดิ์ชัย มณีสุทธิ์ ครู

ว่าท่ีร้อยตรี ปริญญา หาริกุล ครู
การดําเนินงาน O๑๘ มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ภายในสถานศึกษา
ผู้รับผิดชอบ นายศักดิ์ชัย มณีสุทธิ์ ครู

ว่าท่ีร้อยตรี ปริญญา หาริกุล ครู

มีหน้าที่ รวบรวมไฟล์ข้อมูล และรายงานข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย ตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ เต็มกําลังความสามารถและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ

ขอให้คณะกรรมการประเมินปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความวิริยะ อุตสาหะ เต็มกําลังความสามารถและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ทางราชการ

ตั้งแต่ วันท่ี 30 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568

สั่ง ณ วันท่ี 30 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568

(.นางเอมอร โลหิต)
ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านน้ําโมง


