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ส่วนที่ 1 บทนํา

1. หลักการและเหตุผล

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจใน ตําแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้ดุลย

พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะขาดความเป็นอิสระความเป็นกลางและความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ

ส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงานสถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ท่ี

สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึง

คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ

กระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น จํานวนมากจน

นําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญผลประโยชน์ ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา

ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยัง

สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย โรงเรียนบ้านน้ําโมง

ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดย วิเคราะห์ความเสี่ยง

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี กําหนดไว้ และ

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์

โครงสร้าง องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือ

เป้าหมายขององค์กร

2. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ ผ

ลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/

กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน

เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และ ไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ เป็น

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง



กับข้ันตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การ ควบคุม และ

การจัดทํารายงานเพ่ือ นํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ

ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่

ครอบคลุมการดําเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ บุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลง ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง

การควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ

พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติ หน้าท่ีในตําแหน่งหน้าที่ท่ีบุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงการ กระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ท้ัง

เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้นแต่รวมถึง

ผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารง ตําแหน่งใน

องค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจ และ บริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ ตัดสินใจ

ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผล

ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เท่ียงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด ข้ึนกับ

ประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็น

ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลด มูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิด ความ

เสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเก่ียวเนื่อง เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี สถานการณ์

หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาส

ก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นา

เอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา ดําเนินการ วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์

ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านน้ําโมง การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียน

บ้านน้ําโมง ทราบถึงความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดข้ึนและ ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่

เพียงพอ

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางที่ทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม

3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด ม่ันใน

หลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริตปิดโอกาสการ



ทุจริตและเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระ

ทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย

2. วัตถุประสงค์

1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

2. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการ แสวงหา ผลประโยชน์

ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดม่ันใน คุณธรรมจริยธรรมเป็น แบบอย่างที่ดี

ยืนหยัดทํา ในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใส และ ตรวจสอบได้

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชน



ส่่วนที่ 2

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ ความ

เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ แลจัดลําดับความเสี่ยง

โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง

ท้ังนี้กําหนดเกณฑ์ ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงิน

ท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of

Interest) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับ

ความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเส่ียง ท้ังนี้กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ

จํานวนเงินท่ีชัดเจนได้

เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจํา

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง

๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน

(บุคลากร)

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง

๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีไม่

เหมาะสม

๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน

บ่อยครั้ง

๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน

นานๆ ครั้ง

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณา จาก

ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact)ของ

ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ ระดับของความเส่ียง (Degree

of Risk)

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน

๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน

๔ ความเส่ียงระดับต่ํา (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ พิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี เกิดข้ึน

(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ

จัดแบ่ง ดังนี้



ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก

(Extreme)

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง

เสี่ยงสูง

(High)

๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง
สีส้ม

ปานกลาง

(Medium)

๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง

ต่ํา

(Low)

๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง
สีเขียว

ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐

๑ ๒ ๓ ๔ ๕



๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

โรงเรียนบ้านนํําโมง

โรงเรียนบ้านน้ําโมง มีการดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน์

ทับซ้อน ดังนี้

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ เอื้อ

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงส่งผลทางลบต่อ ผู้อ่ืนที่

เกี่ยวข้อง

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

- การรับ - จ่ายเงิน

- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทําบัญชีทางการเงิน

- การจัดซ้ือจัดจ้างและการจ้างบริการ

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ

- การจัดหาพัสดุ

- การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา

- การเบิกค่าตอบแทน ฯลฯ

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึํนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม

- สูญเสียงบประมาณ

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี

- เสียชื่อเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน

๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน

(๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ้านนํําโมง รังเกียจการทุจริต



ทุกรูปแบบ เช่น

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้านน้ําโมง

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน

บ้านน้ําโมงอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง

- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านนํําโมง ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๗

โรงเรียนบ้านน้ําโมง กําหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน ๑ ประเด็นหลัก ดังนี้

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนําผลท่ีได้มา

พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือ

ภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ ใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามี

ความเส่ียงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน

ลําดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง

ลําดับความ

เส่ียง

๑ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่

เป็นไปตามขั้นตอน และระเบียบ

๒ ๔ ๘ (๔)

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง และ

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โรงเรียนบ้านน้ําโมง ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มีดังนี้



ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)
จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

มีมาตรการลด และประเมินซํ้า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง

-

เสี่ยงสูง (High)
จําเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง

และมีมาตรการลดความเส่ียง

เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

-

ปานกลาง

(Medium)

ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่

เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ

ต่ํา (Low)
- -

จากการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจ าปี 2567 โรงเรียนบ้านนํําโมง

ได้สรุปความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้
1) การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว
2) การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนท้ิงไว้
3) การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การประชุม อบรม สัมมนา
4) การใช้งบประมาณในการจัดโตรงการ/กิจกรรมไม่คุ้มค่า

เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบความ

เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้องบริหาร

จัดการก่อน (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยแล้ว จึงนําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเส่ียงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ

เสี่ยง ในระดับใดในตารางความเสี่ยงซ่ึงจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้องบริหาร

จัดการก่อน

ลําดับท่ี ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาศ ผลกระทบ ระดับความเส่ียง ลําดับความเสี่ยง
1 การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนท้ิงไว้ 5 3 15 1
2 การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว 4 3 12 2
3 การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การ

ประชุม อบรม สัมมนา
2 4 8 3

4 การใช้งบประมาณในการจัดโครงการ/
กิจกรรมไม่คุ้มค่า

2 3 6 4



แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map )

จากแผนภูมิความเส่ียง ( Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลําดับ
ความสําคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและ
จัดลําดับความสําคัญของความ เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังน้ี

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

ความเสี่ยงผลกํารวิเคราะห์ดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
1. การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนท้ิงไว้ ลําดับ 1 ( สูงมาก = 15 คะแนน)
2. การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว ลําดับ 2 ( สูง = 12 คะแนน)
3. การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การประชุม
อบรม สัมมนา

ลําดับ 3 ( ปานกลาง = 8 คะแนน)

4. การใช้งบประมาณในการจัดโตรงการ/กิจกรรมไม่
คุ้มค่า

ลําดับ 4 ( ปานกลาง = 6 คะแนน)

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนบ้านน้ําโมง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ประจําปีงบประมาณ 2568 สามารถจําแนกระดับความเสี่ยง ออกเป็น 3
ระดับ ดังนี้



1. ความเส่ียงสูงมาก ( Extrem )
2. ความเส่ียงสูง ( High )
3. ความเส่ียงปานกลาง ( Medium )

โรงเรียนบ้านน้ําโมง ได้สรุปข้อมูลการวิเคราะห์ ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโย
ชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนบ้านน้ําโมง ในปี งบประมาณ 2568 ดังตารางท่ีปรากฏ
ด้านล่างนี้

ระดับความเส่ียง มาตรการกําหนด ปัจจัยความเส่ียง
สูงมาก ( Extrem ) มีมาตรการลดและประเมินซํ้า

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง
การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของ
โรงเรียนท้ิงไว้

สูง ( High) มีมาตรการลดความเสี่ยง การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียน
ปานกลาง (Medium ) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตร การ

ควบคุมความเสี่ยง
การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลาเช่น
การประชุม อบรม สัมมนา

ปานกลาง (Medium ) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตร การ
ควบคุมความเสี่ยง

การใช้งบประมาณในการจัดโตรง
การ/กิจกรรมไม่คุ้มค่า



ส่วนที่ 3

การดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง

1. การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนทิํงไว้

มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทํามาตรการประหยัด

2. ควบคุม กํากับและดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม มาตรการประหยัด

2.การนําวัสดุครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว

มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทํามาตรการการใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์สํานักงาน

2. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการครู และบุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์สํานักงาน

3. จัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ และครุภัณฑ์สํานักงาน



3.การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การประชุม อบรม สัมมนา

มาตรการความเสี่ยง

1. จัดทําบัญชีลงเวลา

2. ควบคุมกํากับและดูแล ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีให้เต็มเวลา



4.การใช้งบประมาณในการจัดโตรงการ/กิจกรรมไม่คุ้มค่า
มาตรการความเสี่ยง
1. จัดทํารายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
2. ควบคุมกํากับและดูแลให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใช้งบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ/กิจกรรม
3.รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม

3.แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ปัจจัยทีเ่กิดความ

เส่ียง

โอกาสและ

ผลกระทบ

มาตรการจัดการความ

เส่ียง

ระยะเวลาดาํเนินการ

โอกาส ผล

กระ

ทบ

ระดบั

ความ

เส่ียง

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 ผู้รับผดิชอบ

ม.ค.

68

ก.พ.

68

มี.ค.

68

เม.ย.

68

พ.ค.

68

ม.ิย.

68

ก.ค.

68

ส.ค.

68

ก.ย

68

1.การเปิด

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ของ

โรงเรียนท้ิง

ไว้

5 3 15 1. จัดทํามาตรการ

ประหยัด

2. ควบคุม กํากับและ

ดูแลให้ ข้าราชการครู

และบุคลากรทาง

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาน

บุคคล



การศึกษาปฏิบัติตาม

มาตรการประหยัด

2.การนําวัสดุ

ครุภัณฑ์

โรงเรียนไปใช้

ส่วนตัว

4 3 12 1.จัดทํามาตรการการ

ใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์

สํานักงาน

2.ควบคุมกํากับดูแลให้

ข้าราชการครูและ

บุคลากร ปฏิบัติตาม

มาตรการการใช้

วัสดุครุภัณฑ์สํานักงาน

3.จัดทําบัญชีควบคุม

วัสดุ และครุภัณฑ์

สํานักงาน

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาน

งบประมาณ

(ท้ังการเงิน

และพัสดุ)

3.การปฏิบัติ

หน้าท่ีไม่เต็ม

เวลา เช่น การ

ประชุม อบรม

สัมมนา

2 4 8 1. จัดทําบัญชีลงเวลา

2. ควบคุมกํากับและ

ดูแล ให้ ข้าราชการครู

และบุคลากร ทาง

การศึกษา ปฏิบัติ

หน้าท่ีให้ เต็มเวลา

/ / / / / / / / / การ

บริหารงาน

บุคคล

4.การใช้

งบประมาณใน

การจัดโตรง

การ/กิจกรรมไม่

คุ้มค่า

2 3 6 1. จัดทํารายละเอียด

การใช้ จ่าย

งบประมาณ

2. ควบคุมกํากับและ

ดูแลให้ ข้าราชการครู

และบุคลากร ทางการ

ศึกษาใชงบประมาณ

ให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ ของแต่

ละโครงการ/กิจกรรม

3.รายงานผลการ

ดําเนินงานตาม

โครงการ/กิจกรรม

/ / / / / / / / / การบริหารงาน

งบประมาณ



ส่วนท่ี 4
ผลการดําการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

โรงเรียนบ้านนํําโมง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ประเด็น/ขํันตอนกระบวนกํารดําเนินการ การจัดซํือจัดจ้าง

เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การเปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าของโรงเรียนท้ิงไว้

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1. จัดทํามาตรการประหยัด

2. ควบคมุกํากับและดแูลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษาปฏิบัติตามมาตรการประหยัด

ระดบัความเส่ียง สูงมาก

สถานการณ์ดาํเนินการจดัการความเส่ียง ( ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
( ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
( ) เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบ
( ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสมยิ่งขึ้น
( ) เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ) .................................

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน - วางแนวทางมาตรการการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อเป็นกลไกในการป้องกัน
การทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน
- จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ

ตวัช้ีวดั จํานวนเรื่องร้องเรียนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

ผลการดาํเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน

ผูร้ายงาน งานบริหารงบประมาณ

สงักดั โรงเรียนบ้านน้ําโมง

วนัเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2567



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
โรงเรียนบ้านนํําโมง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ประเด็น/ขํันตอนกระบวนการดําเนินการ การจัดซํือจัดจ้าง

เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การนําวัสดุ/ครุภัณฑ์โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1. จัดทํามาตรการการใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์
สํานักงาน
2. ควบคุมกํากับดูแลให้ข้าราชการครู และ
บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์
สํานักงาน
3. จัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ และครุภัณฑ์ สํานักงาน

ระดับความเส่ียง สูง

สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง ( ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
(/) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
( ) เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบ
( ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสม
ยิ่งขึ้น
( ) เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 1.สร้างความตระหนักในการใช้ทรัพย์สินราชการ
2. จัดทํามาตรการการใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์สํานักงาน

ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องร้องเรียนในการจัดซ้ือจัดจ้าง

ผลการดําเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน

ผู้รายงาน งานบริหารงบประมาณ

สงักดั โรงเรียนบ้านน้ําโมง

วนัเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2567



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
โรงเรียนบ้านนํําโมง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ประเด็น/ขํันตอนกระบวนการดําเนินการ การบริหารงานบุคคล

เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน การปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลา เช่น การประชุม อบรม
สัมมนา

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1. จัดทําบัญชีลงเวลา
2. ควบคุมก ากับและดูแล ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีให้เต็มเวลา

ระดับความเส่ียง ปานกลาง

สถานการณ์ดําเนินการจัดการความเสี่ยง ( ) ยังไม่ได้ดําเนินการ
(/) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง
( ) เริ่มดําเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบ
( ) ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้ เหมาะสม
ยิ่งขึ้น
( ) เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน 1. จัดทําบัญชีลงเวลา
2. ควบคุมกํากับและดูแล ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีให้เต็มเวลา

ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องร้องเรียนในการบริหารงานบุคคล

ผลการดําเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน

ผู้รายงาน การบริหารงานบุคคล

สงักดั โรงเรียนบ้านน้ําโมง

วนัเดือนปีท่ีรายงาน 30 กันยายน 2567



ผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
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